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PLANEJAMENTOS COLETIVOS:
CAMINHOS PARA A REFLEXAO E
(RE) CONSTRUCAO DA PRATICA
DOCENTE

Maria Aparecida Santos e Campos
Diego Kenji de Almeida Marihama

INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, muito se tem discutido sobre os planejamentos
coletivosourcunides pedagogicascomo um espago de reflexio, estimulando
as trocas de experiéncias entre os professores, as (re) considera¢des das
praticas docentes ¢ a promog¢io da propria formagio continuada como
construg¢io coletiva do trabalho pedagdgico no entorno escolar.

Este cendrio incentivou a um estudo destes momentos e da
percep¢ao daqueles que estio diretamente envolvidos: corpo docente
e equipe pedagdgica. Portanto, o tema ja vem sendo estudado, a partir
da dissertagao de mestrado do pesquisador, ao examinar os processos de
avaliagoes externas (MARIHAMA, 2016). De acordo com os resultados
obtidos em tal, identificou-se a necessidade dos plancjamentos coletivos
como momentos de analise pelos professores.

O tema aliou-se, aos seus diferentes olhares sobre as praticas
pedagdgicas  somadas as  experiéncias  profissionais de  Orientagao
Pedagodgica, com professores, alunos e familiares.

Independentemente de os planejamentos coletivos jd estarem presentes
no dia a dia escolar, o assunto vem assumindo dimensoes diversas na area
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da Educagio, principalmente, como estes sdo articulados nos ambientes
escolares? Contribuem com os objetivos da Educagio e a pratica docente?
Consequentemente, esta pesquisa apresenta relevancia uma vez que
busca compreender as diferentes realidades, neste cendrio, uma escola
particular de educagio basica em Itajubd/MG, que oferece: Educagio
Infantil, Ensino Fundamental ¢ Ensino Médio. Partindo das atas de
plancjamentos coletivos, dos documentos institucionais ¢ oficiais, de
observagdes e de entrevistas semiestruturadas, que foram representadas
a 05 professores das areas de ciéncias da natureza e matematica, que no
momento, estavam estudando, através do planejamento coletivo, novas
estratégias para seus alunos medianos e abaixo da média.
Sob este ponto de vista, de maneira geral objetivou-se com este
trabalho, estudar como sio realizados os planejamentos coletivos e qual é
a percepg¢ao dos professores envolvidos.

Especificamente, buscou-se:

* Conhecer sobre a formagio e a formagio continuada de professo-
res: se € atlva, ou 1nexistente;

* Analisar (sob o ponto de vista dos aspectos que envolvem o pla-
nejamento coletivo), como sio realizados estes planejamentos na
escola pesquisada;

* Conhecer as experiéncias e expectativas dos professores em rela-
¢30 aos planejamentos coletivos.

FORMACAO DE PROFESSORES

A formacgio ¢ uma jornada muito importante na composi¢ao de um
professor, seja ela inicial e ou continuada, compondo-se aos elementos de
profissionaliza¢io, intera¢io com o meio ¢ atribui¢Ses ligadas a qualidade
do ensino.

Para Bolzan (2009, p.23) a formagio estd associada com “o que
os docentes pensam sobre ensinar ¢ aprender, estd relacionado as suas
experiéncias ¢ a sua formacdo profissional, o que exige que pensemos
sobre quem ensina e quem aprende no processo de escolarizagio”.

Desta forma, ela busca desenvolver uma reflexao sobre o mundo e os

objetos que estio conectados aos individuos que as faz, voltando-se aos seus
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valores, as intera¢Oes, os seus interesses, suas referéncias sociais e afetivas
com o meio. Em concordancia com Novoa (1992, p. 18), mais do que um
lugar de aquisi¢ao de técnicas e de conhecimento, a formagio de professores
¢ o momento-chave da socializa¢ao ¢ da configuragao profissional.

Neste sentido, o professor nao se qualifica apenas com a formagio
inicial, mas se renova com a formagio continuada, provocando rupturas
de paradigmas ¢ busca proporcionar novas reflexdes, que segundo
Honério &Torres (2016, p. 248), “favorece os saberes pedagdgicos, que
estdo intimamente ligadas as praticas docentes”, portanto, a formagio
pedagodgica, a interagio com o grupo e as intervencgdes ligadas as
dificuldades efou crescimento dos alunos.

De acordo a Alves & Mendes (2014, p. 5), as competéncias docentes
utilizando a interdisciplinaridade sio importantes, pois desenvolvem
profissionais qualificados para o planejamento e a gestao com capacidade
gerencial e de inovagao para incrementar a dire¢ao em nivel mais elevado
do trabalho académico e assim atender aos anseios da sociedade que requer
respostas para a formagao do seu cidadio.

Gil Pérez et al., (2005); Fraser, (2007), citados por Bricia & Pessoa
(2013), sao diversas as competéncias que os professores devem possuir ao
realizarem seu trabalho em sala de aula. Sendo elas: — Organizar/Planejar
situagOes de aprendizagem — Dirigir situagoes de Aprendizagem — Criar
um ambiente de aprendizagem que envolva o aluno em seu trabalho —
Mediar relagdes e questoes éticas — Conceber e fazer evoluir os dispositivos
de diferenciagio e avaliagio — Trabalhar a partir de objetivos longitudinais
para o ensino — Trabalhar em equipe (trabalho colaborativo).

Mas para que um professor alcance as competéncias necessarias para
o processo de ensino e aprendizagem, ¢ preciso que as pessoas estejam
dispostas a se entregar, ¢ um compromisso com o futuro, ¢ preciso refletir
e discutir caminhos, caso contrario, nio contribuem em nada com o
processo e ainda formam alunos acriticos, descomprometidos, irreflexivos,
que fazem da escola um espaco tnico e exclusivamente de comer, namorar
¢ brincar.

Desta forma, a formagio continuada de professores, busca-se
promover o aperfeicoamento da pratica e a conscientiza¢io dos professores
que, segundo Yavorski & Santos e Campos (2019, p. 31), tem por objetivo:
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Aprofundar aspectos tedricos e praticos que garantem a especifi-
cidade e a sistematizagio do trabalho, pois uma fundamentacio
tedrica consistente possibilitard avaliar as a¢des em andamento e
aquelas que serdo planejadas, intensificando o conhecimento do

profissional.

O que vai de encontro com as reflexdes de Caldeira (2001) que, o
planejamento coletivo ¢ um universo que orienta o processo de ensino ¢
aprendizagem, tendo como base o didlogo interdisciplinar, a formagao, a
contextualizagio e a interven¢iao em determinadas situagoes.

PLANEJAMENTO COLETIVO COMO ESPACO DE
CONHECIMENTO

A sombra da formacio continuada encontram-se diferentes espagos,
e nesse caso, os planejamentos coletivos. Um ambiente privilegiado,
formativo, de provocagdes, de (re) construcdo, indica as prioridades,
sugere 0s recursos ¢ os meios necessarios do fazer do professor, ¢ um
espago representativo, que envolve todo o corpo docente.

Segundo Almeida (2006, p.85) os planejamentos coletivos sio
necessarios para o didlogo na escola: “é preciso que haja espagos para que
os professores se encontrem, troquem suas vivencias, reelaborem suas
experiéncias ¢ tenham retaguarda para implantar seus planos”.

Para Munoz Palafox (2001, p 93-94), o plancjamento coletivo seria
qualificado como uma a¢io de constru¢io e reconstrucao constante do que
designamos didaticamente de realidade intencionalizada no pensamento e
na escrita cujo foco ¢ fornecer informagdes tedricas e praticas para agir
plancjadamente na realidade, percebendo sua constante transformacio.

Segundo Caldeira (2001, p.93) o planejamento coletivo entre os
professores sio momentos de estudo e formagao, de didlogo, de troca de
experiéncias, de tomar decisoes e de refletir sobre a pratica cotidiana. “[...]
Cabe ao coletivo de professores questionar a sua propria pratica, revisi-la
e refletir sobre o que esta fazendo e por que fazé-lo dessa maneira e nao
de outra”.

Partindo dessa compreensio, o planejamento coletivo é uma
construgio intencional e faz parte da histéria humana. E construida
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sobre a esfera das relagdes interpessoais, as relagdes com o “outro” e na
autonomia de pensar e agir a partir de diferentes situagdes do dia-a-dia,
valorizando o desenvolvimento de competéncias e habilidades, pensando
em agOes que valorizem a aprendizagem, o crescimento social e cultural
dos alunos.

Segundo Menegolla & Sant’anna (2001, p.11):

A educagio, a escola e o ensino sio os grandes
meios que o homem busca para poder realizar o seu
projeto de vida. Portanto, cabe a escola e aos professores
o dever de planejar a sua agao educativa para construir

o seu bem viver”.

Assim, o planejamento e sucessivamente as intervengoes pedagdgicas
tornam-se indispensaveis no processo de constru¢io do conhecimento.
Pensar em planejamento coletivo ¢ refletir coletivamente sobre a
aprendizagem em multiplos olhares, ¢ promover o pensamento critico,
¢ dialogar com as diversas dreas do conhecimento e componentes
curriculares, implica em diagnosticar e intervir.

Considerando o planejamento como um caminho para a qualidade
da educagio, para a formagio e intera¢gio dos professores, a instituicao
pesquisada, organiza semanalmente, todas as segundas feiras, o
planejamento coletivo onde se desenvolvem agdes para o crescimento de
seus professores e consequentemente a aprendizagem dos alunos.

Na busca desta compreensdo e no anseio de se conhecer a respeito
desta tematica, foi realizado um estudo, no qual se identificou através
das atas dos Planejamentos Coletivos de 2014, as a¢des dos professores
e entre elas podemos citar: as orientagdes para as tarefas de sala de aula e
de casa, das a¢oes de registro e escrita dos procedimentos necessarios ao
bom andamento do trabalho pedagégico e administrativo: estudos sobre
avaliag¢io e a relagdo entre a matriz de referéncia e a proposta pedagogica; a
analise dos resultados e proposta de a¢oes. Palestras informativas, reunides
para identificar os pontos deficientes e tragar novos procedimentos,
entre outras que visam o bom rendimento do trabalho do professor ¢
do aluno durante todo o processo de aprendizagem, destacando-se: o
trabalho com Ensino Médio sobre projeto de vida, a importancia dos
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representantes de turmas e suas atribuigdes, a importancia dos alunos
utilizarem agendas desde o Ensino Fundamental, o trabalho de vivéncias
cientificas com Ensino Médio, oficinas extracurriculares de culinaria,
karaté e coral, compartilhamento de boas priticas desenvolvidas em sala
de aula e media¢io de conflitos, projeto de cursos FIC (Formacgao Inicial
e Continuada) relacionados aos contetdos, habilidades e competencias do
ENEM proprias para 3° Série/ EM e semana de prevengdo as drogas.
Destacou-se assim, uma parte do trabalho desenvolvido nos
planejamentos coletivos desta instituicio com o objetivo de oferecer
condi¢des para o estudo, discussio e aplicagio de conhecimentos
pedagogicos, visando o fortalecimento e o aperfeicoamento da pratica
docente.

METODO

Para conhecer a opiniio e percep¢io dos professores, ouviram-se
cinco professores da institui¢io, através de entrevistas semiestruturadas.
Esta entrevista foi realizada mediante a gravacio em audio e posterior
transcri¢do ¢ foram analisados mediante a Analise de Contetdo, apoiados
no referencial de Bardin (2009, p.121), conduzida em trés fases: “1. A
pré-anilise; 2. A exploragio do material; e, por fim, 3. O tratamento dos
resultados: a inferéncia e a interpretacio”.

No processo, procurou-se a percep¢io dos professores no que se
refere:

*  Vocés professores tem planejamento coletivo. O que vocé acha
dessa pratica?

* Pode nos dar um exemplo do que mais lhe chamou aten¢io nos
planejamentos coletivos?

*  Quanto a equipe gestora. Ha feedbacks em relagio ao seu traba-
lho, as suas praticas? Em que momentos sio dados?

A partir dos dados obtidos, analisados, classificados, agrupados
em assuntos que tratavam do tema, emergiram informag¢des: como
sa0 organizados os planejamentos na institui¢do, os planejamentos sao
momentos de trocas e estudos dos professores, e de andlise das avaliagoes
(resultados).
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RESULTADOS

Nas entrevistas, identificaram-se que, os planejamentos coletivos sao
momentos em que os professores se reinem para formagao, planejamento
de aulas, discussao de praticas, orientagdes pedagdgicas e administrativas.
Afirmando que a agio do planejamento coletivo ¢ um momento produtivo
as demais atividades pedagodgicas.

O entrevistado 1 (E1), por exemplo, mencionou que o planejamento
coletivo gera discussdes, formagio e estudo, pois sio momentos
que orientam o processo de ensino e aprendizagem, as praticas, a
interdisciplinaridade, a contextualiza¢do e a investigacio.

Planejamento coletivo nosso, assim, ele é muito bom, ele acontece
uma vez por semana, 02 horas aulas, ¢ em um hordrio que todos
os professores participam e ai nessas 02 aulas s3o discutidas praticas
pedagogicas. Cada dia da semana a gente tem um tema, ou ¢ um
estudo, a gente estuda um livro ou entdo uma troca mesmo entre
os professores. E af cada dia ou mesmo a dire¢io tem que passar
alguma coisa para a gente e ai eu acho que é bem produtivo (...)
estudamos avaliagdes, livros, textos, trocas mesmo entre a gente
mesmo, vai na frente, vai explicar, d4 uma aula nossa, como que

deu certo. Entio ¢ bem proveitoso (E1).

Observa-se ainda na fala de E1 a importancia dada ao planejamento
coletivo devido a riqueza trazida pelos didlogos e trocas de experiéncias,
onde o professor pode contextualizar para sua disciplina a experiéncia do
outro colega, o que se aproxima da reflexdo de Caldeira (2001), autor que
enfatiza o planejamento coletivo como momento de estudo e formagio,
de questionamento e de revisao da propria pratica.

Outro ponto evidenciado foi a caracteristica de aproximagio ¢ os

encontros com os profissionais no planejamento coletivo, exemplificado

na fala de E2:

Eu acho uma pritica interessante, porque ¢ dificil uma escola que
retna todos os professores no mesmo horario. Inclusive, os profes-

sores de mesma drea. J4 trabalhei em outras escolas onde eles que-
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riam fazer isso, os diretores da escola queriam reunir os professores
de dreas afins num hordrio e nao conseguia fazer isso por conta de
carga hordria, professores que trabalham em outras escolas... E aqui

eu achet legal, que é um horirio que retne todos. (E2)

Sintetizado na fala de E2, também compreendemos que o momento
do planejamento coletivo na escola pode reunir os profissionais para
troca de ideias, para planejar coletivamente aquilo que a escola carece e
almeja, na sua dimensao estrutural e pedagdgica, nas respectivas areas do
conhecimento e também nas disciplinas especificas.

Refor¢cando a posi¢io do E2 sobre o planejamento coletivo, o E3
acrescenta ainda que estes momentos de didlogo favorecem troca de ideias
e organizac¢io do material do dia a dia.

O professor sempre precisa desses momentos para dialogar com
os outros professores, um tempo para preparar as aulas, preparar
algumas coisas fora do hordrio que ele tem. Entio sempre atende

aquilo que a gente precisa. (E3)

Entende-se que, o planejamento coletivo, também ¢ um momento de
analise, de se (re) pensar as préticas e planejar estratégias que contemplam
a aprendizagem do aluno. Conforme a reflexao de Oliveira (2007, p.21),
“Planejar € pensar sobre aquilo que existe, sobre o que se quer alcancar,
com que meios se pretende agir”.

Da mesma forma, o E4 afirma que os planejamentos coletivos ajudam
na comunicagao ¢ principalmente no espirito de coletividade entre os
professores. Assegura ser momentos de acompanhamento e socializagao
das informagdes, fato que se aproxima da reflexao de Caldeira (2001), em
que os planejamentos coletivos sio momentos de estudo e formacio, de
didlogo, de troca de experiéncias, de tomar decisdes e de refletir sobre a
pratica cotidiana.

E eu acho que essa troca de ideias entre os professores ¢ bem vilida.
E muito vilido mesmo. Entio, é isso. A gente vai, troca ideias, fala:
O que voce estd fazendo para melhorar o desempenho de tal alu-
no? O que a gente pode fazer junto para que haja uma motivagio

dos alunos em relagio a Ciéncias, nio é? Entio ¢ isso. Esse ano
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mesmo vai sair, no caso, a amostra de ciéncias, nio é? Que o grupo
esta fazendo, nio é? E um s6 nio vai conseguir fazer. Entio, tem

que ter a ideia de todo mundo, a colaborag¢io de todo mundo para
que haja. (E4)

Ja o E5 reconhece que os planejamentos coletivos sio momentos de
tirar duvidas, de associar ideias para cercear problemas, de se interligar e
conectar com outros professores de outras areas e séries buscando nestas
relagoes possibilidades para suas praticas. Compreende-se a partir da fala

do E5 que este ¢ um momento rico em didlogos e ideias.

Entio, eu acho muito bacana, porque isso forma essa equipe, esse
trabalho de equipe. Entlo, eu ji trabalhei em instituicdes que isso
era uma coisa meio desfocada e era um ambiente muito competiti-
vo e nio havia essa integracio. E eu acredito que com essas ativida-
des de planejamento coletivo, nos professores conseguimos colocar
as nossas duvidas, nossas inquietagdes, de que maneira eu posso
atingir os objetivos. Talvez uma dificuldade de um professor seja a
mesma que eu tenha e talvez eu possa pegar ideias de como cercear
esses problemas de maneira mais plausivel de eu poder executar
minha fun¢io. Entio, eu acredito que no planejamento coletivo,
eu tenha uma interligagio, conexdes com outros professores de
outras areas, de outras séries que amenize O ensino que a gente
pode ter um consenso e trabalhar em equipe. Eu nio vejo uma

escola assim hd muito tempo. (E5)

Outro ponto retratado pelo E5, no que diz respeito ao planejamento
coletivo, é que sdo estes os momentos que os professores estudam os
resultados em conjunto, o que favorece uma reflexao entre os professores
sobre suas praticas, o que ¢ reconhecido por Caldeira (2001, p. 93), que
enfatiza que “[...] cabe ao coletivo de professores questionar a sua propria
pratica, revisa-la e refletir sobre o que esta fazendo e por que fazé-lo dessa
maneira ¢ nao de outra. ”

Conforme o relato do E2, observa-se que os planejamentos coletivos
dao especial atengio aos resultados das avaliagdes, com objetivo de fazer

com que os mesmos se debrucem nestes para (re) planejar e intervir.
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No6s fazemos isso num planejamento coletivo, mas assim nos pe-
gamos pela disciplina por drea, cada uma das questdes que houve
acertos, a porcentagem de acertos, as porcentagens de erros ¢ nos
podemos perceber no quadro de conteudo aquilo que nds deve-
mos retomar. Fazer a retomada, que houve alguma falha. Entio,
noés conseguimos identificar num pente fino, fazer, uma malha fina
para que a gente possa pontualmente focalizar aonde que é o meu
foco. (E2)

Segundo o E4, estes momentos de planejamento sio importantes
para tirar duvidas e organizar o trabalho. Este destaca ainda como sio
organizados os seus horarios de planejamentos na institui¢ao:

Entio, na verdade semanal sio 26 aulas ... ai nds temos mais 05
aulas, que s3o planejamentos: 02 planejamentos com o grupo (...)
e mais 01 com a supervisora, mais 01 com a area, com os outros

professores de matematica, e 01 individual - s6 eu. (E4)

O mesmo entrevistado evidencia que os planejamentos semanais
com sua supervisora sao ocasides de troca de ideias, de devolutiva das
observagdes de aulas e intervengdes, o que referenda Libaneo (2003) sobre
o papel destes momentos de interagdo, e que podem favorecer a formagio,
ao didlogo e a participagio, possibilitando o enriquecimento da pratica
educativa, e gerando um estilo coletivo de perceber as coisas, de pensar os
problemas e de encontrar solugdes.

Planejamento semanal com a orientadora ¢ a hora de a gente estar
ali trocando ideia, ela passando as observa¢des das aulas que ela
assistiu da gente ou como que foi, o que a gente pode melhorar, o

que esta bom, o que nio estd bom. (E4)

Outra questdo retratada pelo E4 foi o acompanhamento da supervisio
nos trabalhos desenvolvidos em sala de aula e as devolutivas que sio dadas
aos professores.

As supervisoras elas assistem as nossas aulas, depois para dar um

feedback para a gente também, se estd bom, se nio estd. As ava-
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liacdes, a gente passa tudo para a mio da supervisio, exercicios
que a gente pede, uma xerox, alguma coisa para os alunos, tudo
passa para o pessoal da supervisio para dar uma olhada e para
junto com a gente ver se realmente aquele é o caminho, o melhor
caminho. (E2)

O E4 refor¢a que ha um acompanhamento bem préximo por parte
da orienta¢do, afirmando que hd uma preocupagiao de ambas as partes de
que a equipe seja coerente ¢ atinja os objetivos da institui¢ao. Na sua fala,
identificamos que ha uma preocupagio em buscar, na medida do possivel,
bons resultados para o trabalho desenvolvido; revela ainda que esta
aprendendo os procedimentos da institui¢ao e vé o trabalho da orientagio
como ponto positivo para suas praticas.

Entio, acredito que a institui¢io cuida muito dessa atua¢io do-
cente. Ela ndo apenas larga a docéncia do jeito que vocé quer, vocé
pode estar ministrando as aulas. Vocé tem uma orientagdo muito
de perto para que a gente seja realmente uma equipe (...) eu te-
nho visto 1sso. Que eu estou iniciando agora, entdo, talvez tenha
mais, talvez as coordenadoras tenham mais explicacdes, tenham
mais tempo comigo. Entdo, assim, mas eu tenho certeza que ou-
tros professores também sio acompanhados. Se tiver alguma coisa
a falar, algum retorno, algum aluno, sobre a sua aula, sobre a sua
didatica, sobre a sua cobranga como professor, isso ¢ exigido do
professor como um todo para que a equipe seja coesa ¢ que atinja

os objetivos. (E4)

Referente a divulgagio dos resultados, o E3 explica que ¢ nos
planejamentos coletivos que a dire¢io expde os relatérios das avaliagOes
externas, conhecida na escola por Avalia¢io Institucional, e as mesmas sao
estudadas pelos professores. Entendemos na fala de E3 que este espera os
feedbacks, trazidos pela diretora, para que sejam tragados novos caminhos,
caso estes sejam necessarios, reorganizando a sua pratica através destes
dados que sio socializados e discutidos no coletivo.

Entlo, as avaliagdes institucionais, a direcio tem uma reuniio no

Centro Educacional, ela vai 14, é passado para ela os resultados,
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escola por escola, e dai numa pds-reuniao nos planejamentos em

grupo ela fala para a gente af desses resultados que também ¢ estu-

dado (E3)

Tal encaminhamento é também enfatizado por Munoz Palafox
(2001), que afirmam que o planejamento coletivo ¢é caracterizado pela
pratica de constru¢do e reconstru¢io permanente dos professores, que
intencionalmente, busca no coletivo subsidios tedricos e praticos para
intervir e transformar.

No contexto, o (E2) apresenta suas a¢des com alunos em dificuldades
de aprendizagem:

(...) a gente tem umas estratégias que as vezes da bastante certo. A
gente ja combina com os alunos formarem duplas de estudo, que
af eles vém em outro hordrio aqui na escola para um sentar junto
com o outro e fazer a tarefa junto para estudar junto. Outras es-
tratégias, o proprio professor combina com o grupo “Nio, vamos
tirar duvida sim”, marca um horirio 14 para eles virem nos nossos
planejamentos também, chamar o grupo ao meu planejamento, é
na parte da tarde, eles estudam de manhi, eu posso chamar o aluno

aqui ou um grupo de alunos e dar uma orientacio para eles ali.

Identifica-se, ainda que, os professores tém semanalmente
planejamentos coletivos com o todo o corpo docente da institui¢io, um
horario especifico de planejamento com os professores divididos por drea do
conhecimento, um terceiro momento de planejamento com a orientagiao
pedagogica e um horario especifico de planejamento individual, que em
alguns momentos chamam os alunos para orientagdes.

Segundo as percepgdes dos entrevistados, o planejamento coletivo se
caracteriza como momentos de troca de experiéncias, de devolutivas por
parte da orientacao e dire¢ao, de formagao e de estudo, ¢ que tem reflexos
diretos em suas a¢Ges docentes na referida instituigao.

E considera, os planejamentos coletivos, como necessarios para a
formagio continuada dos professores, para a organiza¢io dos materiais
pedagogicos, proporciona um olhar mais especifico as questdes da escola,
possibilita as trocas de experiéncias ¢ o enriquecimento das praticas
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docentes, sio momentos de expor os resultados das avaliagdes, de se pensar

nas dificuldades e de encontrar solu¢des.
CONCLUSAO

Considera-se que os planejamentos coletivos sio momentos
necessarios que, enriquecem as praticas dos professores, dando a sala de
aula e os demais espagos escolares, outro olhar. Fato que se aproxima da
reflexdo de Caldeira (2001), ao afirmar que estes, sio momentos de estudo
e formacio, de didlogo, de troca de experiéncias, de tomar decisoes e de
refletir sobre a pratica cotidiana.

Ao destacar a formagio dos professores e as praticas docentes como
um dos objetos de estudos dos planejamentos coletivos; ressaltam-
se as considera¢des de Yavorski & Santos ¢ Campos (2019) a partir da
necessidade de uma melhor formagio de professores; e Oliveira (2007),
enfatizando os planejamentos coletivos, como: um espaco de se pensar, de
onde partir, o que se quer alcangar e como agir.

Quanto aos entrevistados, estes apontam os planejamentos coletivos
como oportunidades de discussio, formagao e estudo, rico de experiéncias
e contextos, de encaminhamentos e¢ tomadas de decisao, articulando
ambientes, ideias, concepg¢odes, objetivos, facilidades e fragilidades,
resultados e intervengdes. O que vai de encontro com as reflexdes de
Libaneo (2003), sobre as circunstancias que, levam o coletivo a perceber
as coisas, a pensar sobre os problemas e de encontrar solugdes.

No contexto, percebe-se que hd uma articulagio entre os planejamentos
coletivos com os resultados das avaliagdes, as dificuldades dos alunos, com
as devolutivas de aulas observadas, com a formagio continuada, as trocas de
experiéncias entre os professores da drea e o coletivo, com as tarefas para casa,
o planejamento das aulas e outras atividades de conservagdo e prevengio.

Ainda nesta perspectiva ¢ no intuito de atingir os objetivos desta
pesquisa, buscou-se compreender como siao realizados os planejamentos
coletivos, analisando suas atas, suas implicacdes no cotidiano escolar
através das praticas docentes, bem como o trabalho da escola a partir de
suas orientagoes.

Concluiu-se, portanto que a Instituicdo oportuniza planejamentos
bem organizados e a existéncia uma pauta semanal na qual todos os
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professores participam. Os mesmos afirmam ser um espago muito positivo

para avaliar o rendimento, as dificuldades, as rela¢gdes tanto no trabalho

quanto de apoio ao outro professor, as suas dificuldades enfrentadas por

cada um no seu campo de atuagio, facilitando assim, o gerenciamento do
trabalho do planejamento coletivo e o processo ensino-aprendizagem.

Identifica-se na institui¢ao uma pauta de orienta¢des e protocolos que
sao sempre retomados, o que consolida a preocupagio com a melhoria
do aluno no processo ensino-aprendizagem, através da interpretaciao dos
resultados das avaliagGes, tarefas para casa e da importancia do professor se
preocupar com o projeto de vida dos alunos.

Para os alunos do Ensino Médio, a orientacio em monografias,
recuperagao com roteiro de estudos, atendimentos em plantdes e oficinas
para aos alunos com dificuldades de aprendizagem, grupos de estudo, a
recuperag¢io continua e a organiza¢ao da sala de aula em duplas produtivas,
avaliagio diagnostica e o planejamento da semana de prevengio as drogas
como caminhos para a reflexdo ¢ (re) construgao da pratica docente.

Destarte, Boufleuer & Fensterseifer (2010, p.263),

Ninguém ensina o que nio sabe, é uma expressio corrente. Mas ¢é
preciso radicalizd-la: ninguém ensina o que nio é. E disso que vem
a nog¢io de “mestre”. O mestre nio apenas sabe o que ensina, no
sentido de apresentar ou de resolver os contetidos propostos nos
curriculos das disciplinas, mas também aparece como expressio
viva desses conhecimentos. Afinal, o aluno se instiga a aprender
quando vé “o brilho nos olhos” do professor, quando nele percebe
a diferenca que faz para uma vida humana ter um conhecimento

como o que lhe é proposto.
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