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Introducao

Historicamente, a avaliacao da aprendizagem € uma parte
essencial no processo educativo e serve como um sistema para avaliar
a nivel individual ou coletivo, possibilitando uma andlise do
desempenho, do processo e das competéncias desenvolvidas ao longo
do tempo. O que é destacado por Marihama (2016, p.21) que a
avaliacao é: “(...) um procedimento importante e complexo para a
vida escolar, tornou-se alvo de tantos estudos (...)”. E salienta que
quando bem estruturada, pode: “(..) apontar caminhos, rever
conteudo, estratégias e métodos de ensino e aprendizagem, de refletir
como cada um precisa ser avaliado com vistas a uma melhor
adequacao do ensino as condi¢oes do aluno”.

Ibidem (2016, p. 22) considera que existe um diagnostico para

trabalhar as dificuldades dos alunos:

Além das escolhas dos instrumentos, as notas e
conceitos  expressam  os resultados da
aprendizagem, mas sao apenas simbolos
convencionais, faltando wuma analise mais
detalhada dos resultados. Portanto, qual o sentido
da avaliacao sendao fornecer um diagnostico de
como esta o aluno?

Marihama (2016), faz relagdbes com outras situagdes nao

escolares:
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Ela é semelhante o diagnodstico realizado pelo
médico, pelo engenheiro ou por outro profissional,
informando os resultados aos interessados e
sugerindo procedimentos relacionados a situacgao
do individuo. Mas para que estes resultados sejam
relevantes na formacdao dos alunos, é preciso
existir uma troca dialdgica entre professor, aluno e
familia, permitindo compreender e incorporar os
conhecimentos a sua pratica educacional e social,
pois a finalidade da avaliagao é fornecer ao aluno
e ao professor evidéncias de como estdo sendo
construida a aprendizagem (p.22).

Ha muitas 16gicas dentro do processo de avaliar que vao além
da regulacao da aprendizagem, mas que permeiam e regulam todas
as atividades e relacdes de autoridade e cooperacao que se
estabelecem dentro e fora da sala de aula entre alunos, educadores e

familias e sociedade. Afinal, passamos a vida em avaliagao.

Ao olhar para um exemplo pratico, durante uma aula, o
educador pode verificar o aprendizado dos alunos utilizando
ferramentas avaliativas, das quais pode-se indagar: o que realmente
estd no cerne desta avaliacdo? Quais concepgdes pedagodgicas
sustentam as praticas e o aprendizado dos alunos? Como a gestao
escolar participa desse processo? Tendo em vista tais
questionamentos, este capitulo busca discutir as dimensdes da
avaliacao formativa, bem como, compreender o seu conceito e
relagdes com uma gestao escolar democratica, a servigo da mediacao

e da tomada de decisdes frente a situagdes diagnosticadas no processo
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de avaliar, analisar e intervir envolvendo educadores e educandos.

7

E importante ressaltar, que a realizacao deste estudo esta
imbricada com a relevancia social, profissional e académica, visto
que, no ambito educacional, o gestor escolar precisa entender que
formas de avaliacao, especialmente, a formativa, fornece feedback

didrio sobre o processo de aprendizado e ensino.

Definicao e tipos de avaliacao

Antes de adentrarmos no mérito da discussao, se faz
necessario compreender o conceito geral de avaliagdo em sua
amplitude e na sequéncia observarmos os conceitos de avaliagoes
diagndstica, formativa e somativa, para entdo nos atermos sobre o
contexto da avaliacdo formativa e contribuicbes para uma gestao

escolar democratica.

Luckesi (2014), relata que na educagao, o termo avaliacao
refere-se a grande variedade de métodos ou ferramentas que os
educadores usam para avaliar, medir e documentar a prontidao
académica, o progresso da aprendizagem, a aquisi¢cao de habilidades

ou as necessidades educacionais dos alunos.

Em uma perspectiva histérica, Souza e Burochovitch (2010, p.

797) descrevem que:
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Durante um longo periodo, a avaliacio da
aprendizagem apenas cortou os ramos da planta,
arrancou as mudas que nasciam, deixou morrer o
jardim. Empreendida em wuma perspectiva
classificatoria, favoreceu - e permanece
favorecendo, infelizmente — o descarte de pessoas
como se fossem coisas, legitimando uma
concepgao a advogar que o educando nada sabe e
que tudo precisa lhe ser ensinado.

Entretanto, essa visao primitiva tem mudado, mesmo que de
forma lenta. Para Roldao e Ferro (2015), assim como as aulas
académicas tém fungdes diferentes, atualmente, as avaliacOes
geralmente sdao projetadas para medir elementos especificos da
aprendizagem, por exemplo, o nivel de conhecimento que um aluno
jd possui sobre o conceito ou habilidade que o professor planeja
ensinar ou a capacidade de compreender e analisar diferentes tipos

de textos.

As avalia¢cOes também sao usadas para identificar os pontos
fortes e fracos de cada aluno, para que os educadores possam fornecer
suporte académico, programacao educacional ou servigos sociais.
Além disso, sao desenvolvidas por uma ampla variedade de grupos
e individuos, incluindo professores, Estado, universidades, empresas

privadas e grupos que incluem uma combinacgao desses individuos e

instituicoes (FREITAS et al., 2017).

Essa participacao descrita por Freitas (2017) se deve aos
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indicadores relatados por Boas (2005, p. 76):

Dentre os indicadores que tém forte impacto na
aprendizagem encontram-se as condigoes de
trabalho das escolas (instalagoes fisicas, recursos
didaticos, biblioteca, recursos humanos etc.), o
envolvimento das maes e dos pais, a escolaridade
das maes e dos pais, a formagao dos professores e
demais profissionais da educagao que atuam na
escola e a organizacao do trabalho pedagdgico,
incluida a avaliacdao. Geralmente nao se inclui a
avaliacao nesse rol, porque ela costuma ser
entendida como aplicagao de provas e atribuicao
de notas, servindo para aprovar ou reprovar os
alunos. Contudo, no seu sentido mais amplo, ela
tem sido o mecanismo pelo qual o aluno é incluido
na escola ou dela é excluido.

Logo, essa inclusao ou exclusao evidencia a necessidade de
conhecer os fatos e factoides e até mesmo, compreender que nao € o
mesmo que saber como eles se aplicam a problemas do mundo real
ou sua utilidade para aprender novos conceitos, visto que, conforme
Boggino (2016), um aluno pode aprender os conceitos avaliados em
determinada atividade diagnostica, o que pode ser util para a
avaliacao final, mas ainda nao consegue reconhecé-los em uma
situagao cotidiana. Logo, pela visao do referido autor, o conhecimento
envolve mais do que memorizacao, e o aprendizado equivale a mais

do que a replicacao do que foi ensinado.

Dessa forma, a escolha do formato dos instrumentos de
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avaliacdo nao pode ser quaisquer ou aleatdrios, mas adequados para
coletar dados que configuram o estado real da aprendizagem dos
alunos. O que considera Marihama (2016, p.23), que a avaliagao: “(...)
busca ser um caminho para a reorientacao, para que o professor tome
decisoes a respeito do desempenho dos alunos e do seu trabalho para,

dessa forma, obter elementos de identificacao das dificuldades”.

Assim, ressaltamos também, os conceitos de avaliacao
diagnostica e somativa: sendo que a primeira possibilita investigar a
aprendizagem dos conteudos anteriores/ conhecimentos que sao base
para gerar novas aprendizagens ou mesmo diagnosticar possiveis
dificuldades futuras e intervir nas situagOes presentes. Permite
constatar insuficiéncias, problemas especificos de aprendizagem.
Requer habilidades refinadas por parte do educador para elaboracao
dos instrumentos e também da analise. Ja a avaliacao somativa é um
processo de descricao e julgamento de carater classificatorio ao final
de uma unidade, semestre ou curso. Geralmente os niveis de

aproveitamento sao expressos por meio de notas ou conceitos.

Para Kraemer (2006), a avaliacao somativa pretende ajuizar o
progresso realizado pelo aluno no final de uma unidade de
aprendizagem, no sentido de aferir resultados ja colhidos por
avaliagdes do tipo formativa e obter indicadores que permitam

aperfeicoar o processo de ensino. Corresponde a um balanco final, a
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uma visao de conjunto relativamente a um todo sobre o qual, até ai,

s0 haviam sido feitos juizos parcelares.

O ideal, no entanto, é usar as avaliagbes diagnosticas ou
somativas nas diferentes circunstancias, unindo o melhor das duas
que possuem objetivos distintos. Passemos entao ao nosso foco a

avaliacao formativa.

No entanto, o presente estudo considera que é importante
duas questOes: (i) quais devem ser essas avaliacOes e (ii) onde e
quando no ciclo educacional devem ser usadas para obter o efeito
maximo? Surge entdo, a avaliacao formativa, a qual Cardinet (1986,

p. 14), destaca como aquela que:

[...] visa orientar o aluno quanto ao trabalho
escolar, procurando localizar as suas dificuldades
para o ajudar a descobrir os processos que lhe
permitirdao progredir na sua aprendizagem. A
avaliacdo formativa opde-se a avaliacao somativa
que constitui um balango parcial ou total de um
conjunto de aprendizagens. A avaliagao formativa
se distingue ainda da avaliacao de diagndstico por
uma conotagdo menos  patoldgica, nao
considerando o aluno como um caso a tratar,
considera os erros como normais e caracteristicos
de um determinado nivel de desenvolvimento na
aprendizagem.

Portanto, em outras palavras, Cardinet (1986) se refere a

avaliacdo formativa como aquela que possui uma ampla variedade
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de métodos que os professores utilizam para conduzir avaliagoes
durante o processo de compreensao do aluno, necessidades de
aprendizado e progresso académico durante uma aula, unidade ou
curso. Luckesi (2014) corrobora esse pensamento, ao dizer que o
objetivo é coletar informagoes detalhadas que podem ser usadas para
melhorar a instrucao e o aprendizado dos alunos enquanto isso
ocorre. Além disso, o autor menciona que o que torna uma avaliacao
“formativa” nao € o design de um teste, técnica ou autoavaliacao, por
si sO, mas a maneira como ela é usada, isto é, para informar as

modifica¢des de ensino e aprendizado em andamento.

A avaliacao formativa no processo de ensino e
aprendizagem

Embora o conceito de avaliacao formativa so exista desde a
década de 1960, os educadores tém usado esse tipo de avaliagao como
estratégia intencional de aprimoramento escolar, no entanto, recebeu

atencao crescente de educadores e pesquisadores nas tltimas décadas

(ARAUJO; DINIZ, 2017).

Nota-se entao que agora ¢ amplamente considerada uma das
estratégias instrucionais frequentemente utilizadas e hd um crescente
corpo de literatura e pesquisa académica sobre o tema. E algo
evidente na pesquisa de Boas (2019), o qual relata que as escolas agora
tém mais probabilidade de incentivar ou exigir que os professores
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usem estratégias de avaliagao formativa na sala de aula, visto que, ha
um numero crescente de oportunidades de desenvolvimento

profissional disponiveis para os educadores sobre o assunto.

Aranha (2017) complementa esta discussao ao dizer que as
avaliacOes formativas sao geralmente contrastadas com as avaliagOes
somativas, utilizadas para avaliar o progresso e o desempenho da
aprendizagem do aluno na conclusao de um periodo instrucional
especifico, geralmente no final de um projeto, unidade, curso,

semestre, programa ou ano letivo.

Em outras palavras, avalia¢des formativas sao qualitativas e
continuas e acompanham o processo e intervengoes no aprendizado,
enquanto avaliacOes somativas sao quantitativas e observam o
produto final desse aprendizado, geralmente voltadas a reproducao
do conteudo aprendido, ndo possibilitando que os alunos apresentem

feedbacks sobre suas aulas.

Portanto, é importante ter em mente que muitos educadores e
especialistas acreditam que a avaliacao formativa ¢ parte integrante
do ensino eficaz, pois mobiliza interven¢des no processo de aprender

e ensinar.

Para Santos (2016), em contraste com a maioria das avaliagcoes
somativas, deliberadamente separadas da instrucao, as formativas

sao integradas ao processo de ensino e aprendizagem. Por exemplo,
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uma técnica pode ser tao simples quanto um professor pedir aos
alunos que levantem as maos se sentirem que entenderam um
conceito recém-introduzido, ou pode ser tao sofisticada quanto fazer
os alunos concluirem uma autoavaliagdao de sua propria escrita que o

professor revisa e comenta.

Para Boas (2006, p. 82):

O desenvolvimento da avaliagao formativa requer
que o processo de transicao do feedback professor-
aluno para o auto-monitoramento pelo aluno seja
construido pelo professor e pelo aluno. Trés
componentes da avaliagdo formativa merecem
atencao especial em cursos de formagao de
professores: a avaliagao informal, a avaliagao por
colegas e a auto-avaliagao.

Embora esses componentes ou métodos de avaliagao
mencionados anteriormente por Boas (2006) possam, em teoria, ser
utilizado para propositos formativos e somativos, Aranha (2017)
relata que muitas avaliacOes somativas sdo inadequadas para fins
formativos porque nao fornecem feedback util (ARANHA, 2017). Por
exemplo, as avaliagdes podem nao ser especificas ou refinadas o
suficiente para fornecer aos professores e alunos as informacgoes

detalhadas que eles precisam melhorar.

A avaliacao formativa retine um conjunto de praticas com

métodos avaliativos que efetivamente possibilitam analisar de
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maneira profunda e individual o processo de ensino e aprendizagem.
Pode-se dizer que ela é hoje uma forma viavel, pois permite um
diagnostico de processo com possibilidade de intervenc¢des imediatas,

contrapondo-se dessa forma a avaliacao tradicional.

Em sintese, avaliar a aprendizagem dos alunos implica em
fixar o olhar de forma ampla e especifica para enxergar onde esta cada
um dos nossos educandos e a partir dai mediar o seu aprendizado.
Portanto, para termos essa visao, enquanto educadores, necessitamos
de uma concepgao pedagogica imbuida de teorias que sustentam as
praticas educativas, que envolvem diagnosticar e renegociar
constantemente em busca de um melhor caminho para o

aprendizado.

Nesta perspectiva, este tipo de avaliacao nao implica aprovar
ou reprovar, mas buscar o desenvolvimento, o conhecimento em seu
grau maximo. O que considera Marihama (2016, p.22), que o objetivo
da avaliagao:

(...) é denunciar, € ser critica, educativa, formativa
no sentido de iluminar os caminhos a quem dela
participa; ela é emancipatoria por envolver
dialogicamente os atores e contribuir para

reorganizacao do processo de ensino e
aprendizagem.
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A atuacao da gestao escolar na avaliacao da
aprendizagem: caminhos para uma educacao
democratica

Por décadas considerada como um privilégio e ndao como um
direito, a recente universalizacao do acesso a Educacao Basica tem
sido um processo dificil, mas bem-sucedido. O desafio que o pais
enfrenta hoje é garantir que as criangas recebam do sistema publico

de ensino uma educacao de qualidade.

Na visao de Helene (2017), a falta de dinheiro nos niveis mais
baixos se traduz em poucas escolas da educagao basica. A historia da
educacao brasileira reconhece, especialmente na segunda metade do
século XX, um longo processo de ampliagcao das vagas pelo aumento
do numero de alunos por classe ao invés do aumento de escolas e
classes. Com mais alunos do que salas de aula, os estudantes
brasileiros circulam pelas escolas em turnos, com algumas aulas por

apenas quatro horas por dia.

Neste contexto, cabe questionar: a avaliagao da aprendizagem
apresentaria melhores resultados se as classes tivessem menos
alunos? Nao ¢ facil responder a essa questao importante, visto que,
conforme Silva (2014) relata, essas e outras possibilidades significam
que quaisquer diferencas encontradas entre as duas turmas podem

refletir as qualidades e habilidades dos alunos e/ou professores
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dessas classes. Porém, ressalta-se que turmas superlotadas sao um
problema comum. As criangas que frequentam uma escola publica
normalmente a escolhem porque faz parte do bairro em que mora.
Um dos componentes mais populares, mas também controversos, do

movimento de reforma escolar hoje é a escolha da escola.

E neste contexto que a gestao escolar é peca fundamental nos
processos educativos e avaliativos, visto que, € uma parte importante
de qualquer sistema educacional. Conforme Liick (2009), os gestores
escolares estdo continuamente envolvidos em inumeras atividades
para gerenciar com eficiéncia as fun¢oes da escola e proporcionar
uma melhor experiéncia educacional aos alunos. No entanto,
gerenciar assuntos escolares nao ¢ uma tarefa facil em um mundo

globalizado.

Gestores eficientes conhecem os resultados e necessidades de
suas e equipes e precisam estar alinhados a busca de alternativas
conjuntas que contribuam de forma efetiva para melhoria dos

processos e resultados de todos os envolvidos.

Nas escolas os gestores sao os responsaveis por articular e dar
condicOes para que os processos de ensinar e aprender sejam eficazes,
onde educadores e alunos avancem em
conhecimentos/aprendizagens. Atuar com o grupo de educadores

alcancara efetivamente os alunos. Portanto o gestor deve ser o par
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mais avangado, com olhar de dguia, 360° que enxerga além dos olhos

e movimenta a¢oes em prol do maximo aprendizado.

Dessa forma, a avaliagao formativa da sua equipe, associada a
avaliacao da aprendizagem dos alunos sao aliadas de uma gestao
democratica. O gestor precisa conhecer individualmente as
necessidades de seus educadores para que possa investir em agoes
canalizadas para as reais necessidades. E necessario formar os
gestores dentro desta perspectiva e consequentemente desenvolvera
sua equipe. Todas as instancias precisam estar alinhadas, e dessa
forma a avaliagdo formativa de educadores e educando trazem
elementos que podem configurar praticas educativas realmente

eficazes e democraticas.

Ressalta-se que como lideres escolares, os diretores sao
considerados a chave para implementar politicas eficazes e alcangar
objetivos de responsabilidade externa. Portanto, a lideranca dos
diretores de escola tem recebido consideravel interesse internacional
porque € uma variavel influente no entendimento da eficacia da
escola (LUCK, 2012). A principal questdo que leva os estudiosos a
abordar essa questdo ¢ que o objetivo de reduzir as disparidades
persistentes entre as diferentes escolas pode ser alcangado alterando

os diretores das escolas.
Para Bento (2008, p. 1):
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O lider, em geral, tem sido visto como alguém que
possui determinadas caracteristicas inatas ou
adquiridas, alguém que se adapta as
circunstancias e ao contexto em que a organizac¢ao
se insere e alguém que gere conflitos e exerce
influéncia em ambientes ambiguos, complexos e
incertos.

Portanto, partindo da perspectiva de Bento (2008), pode-se
dizer que ao fornecer um treinamento mais sistematico para os
diretores, sua lideranca pode ser fortalecida para que o processo
avaliativo dos discentes se torne eficaz e consequentemente, a

qualidade geral da educacao escolar possa ser melhorada.

A formacao e autoformacao de gestores/lideres favorecem e
contribuem diretamente para o nivel de aprendizados, ou seja, o
desenvolvimento das competéncias e habilidades de suas equipes e

consequentemente repercutem na aprendizagem dos alunos.

Destaca-se ainda que, desde o inicio dos anos 80, a pesquisa
sobre lideranca de diretores mudou o foco na lideranca geral para a
investigacao de diferentes tipos de lideranga especifica. Costa, Soares

e Castanheira (2012), descreveram:

* a lideranca instrucional como aquela que se refere ao envolvimento

direto do diretor nos processos de ensino e aprendizagem,;

* a lideranga transformacional e transacional enfatiza o papel do lider

em inspirar outros a alcangar uma visao coletiva de mudanca e em

| 147 |



motivar os membros a desenvolver suas capacidades;

* de professores refere-se a outros educadores que nao os diretores
responsaveis pela aprendizagem dos alunos e a colaborativa refere-
se a liderancga que inclui administradores, educadores, pais e outras

escolas na melhoria dos atributos organizacionais das escolas.

Batista e Weber (2012) corroboram com a lideranca
instrucional na gestao escolar reflete em uma educa¢ao democratica,
a qual infunde o processo de aprendizagem com valores

fundamentais de nossa sociedade.

A educacao democratica nao vé os educandos como
receptores passivos de conhecimento, mas como coautores ativos de
seu proprio aprendizado. Eles ndao sao produtos de um sistema
educacional, mas participantes valiosos de uma vibrante comunidade

de aprendizado.

Portanto, através destes ultimos achados na literatura, pode-
se constatar que lideres escolares eficazes promovem culturas
colaborativas. As escolas precisam de gestores escolares dedicados,
competentes e altamente motivados, que possam incentivar a pratica
reflexiva e promover o didlogo e a cooperacao entre todos os atores
da escola e com outras partes interessadas. Eles garantem um
ambiente de apoio para os professores, onde a aprendizagem, o

tempo para feedback e reflexao e a criacao de redes colaborativas sao
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incentivados.

Apesar da subjetividade e incerteza inerentes a pratica da
avaliacdo formativa, consideramos que seja possivel no sentido de
que se constitui a esséncia do que deve ser a avaliacaio num processo
ensino-aprendizagem eficaz de formacao integral de cidadaos
individuais. A intengao de ser ttil do professor, o uso de sua intuigao

com base em suas experiéncias e a busca do saber constituem, por sua

vez, a esséncia do que € ser um educador (CASEIRO; GEBRAN, p. 5).

Entretanto, cabe ressaltar que dentro da perspectiva da
avaliacao, Freitas (2007) destaca que a educagao democratica comega
com a premissa de que todos sdao unicos, de modo que cada um de
nos aprende de uma maneira diferente. Ao apoiar o desenvolvimento
individual de cada discente dentro de uma comunidade solidaria, a
educacao democratica ajuda os alunos a aprender sobre si mesmos, a
se envolver com o mundo ao seu redor e a se tornarem membros

positivos e contribuintes da sociedade.

Os gestores tém papel fundamental na articulacao de seus
liderados para essa educagao democratica, onde alunos sao
incentivados a aprender. Essa visao precisa ser em primeira instancia
trabalhada com os educadores e demonstrada pelos gestores.
Precisam ser membros positivos e contribuintes para que essa visao

se concretize nos processos de ensinar e aprender dos alunos
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Embora pareca senso comum uma sociedade democratica
basear sua abordagem educacional em valores. Estudos mostram que
os ambientes educacionais que envolvem os alunos como
participantes ativos de seu proprio/ aprendizado estao associados a
maior frequéncia e aproveitamento do tempo escolar, maior
criatividade e aprendizado conceitual e maior motivagao intrinseca e
determinacgao no aprendizado (ARELALO; JACOMINI; CARNEIRO,
2016; FERREIRA, 2017).

Em se tratando das metas e processos politicos e educacionais,
conforme Moraes (2013) o artigo 2° da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, LDB 9394/96 (BRASIL, 1996), dispoe acerca da
responsabilidade da familia sobre a aprendizagem. Além disso, o
mesmo documento ainda apresenta caminhos para uma gestao
escolar democratica que envolve a relagao familia e escola nos

processos educativos e avaliativos.

Portanto, ao analisar a relacao familia-escola, se faz necessario
entender que envolvimento familiar difere da participagao. O
envolvimento da familia se trata de envolver os responsaveis na
educacao de seu proprio filho tanto em casa como na escola e por
outro lado, a participacao pode ser definida como a contribuicao ativa

da familia nas atividades escolares (DIOGQO, 2010).
Conforme Cia; Williams; Aiello (2005), a participacao dos pais
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pode ser dividida dentro de formas institucionalizadas, por exemplo,
participando de um conselho de pais e formas nao institucionalizadas
pelas quais os pais ajudam os professores em atividades do dia a dia,
como acompanhar as criangas em viagens escolares, limpar
brinquedos ou ajudar na biblioteca da escola. Rodas de conversas com
tematicas sugeridas pelos pais e educadores (escuta ativa), conhecer
e valorizar habilidades dos pais e integra-los em atividades

educativas.

Como Luck (2009) afirma, o clima escolar é mais do que
experiéncia individual: é um fendmeno de grupo maior que a
experiéncia de qualquer pessoa. Dito isto, as estratégias formativas
reais empregadas pelos diretores devem ser projetadas para obter

feedback dos individuos.

Para Cunha (1998), abordar as relacoes entre escola e familia é
necessario considerar que se trata de duas institui¢des de carater
educacional, ambas estao imbuidas na missao de conduzir pessoas,
isto ¢, levando-as do lugar e do momento em que se encontram do
presente para um espago futuro, supostamente melhor, mais
desejavel e promissor. Familia e escola, segundo o mesmo autor, se
baseiam em gravitar em torno de um mesmo centro, educando,
preparando, seja crianga, adolescente, jovem ou adulto, trata-se de

um ser educavel. O individuo que se desenvolve da infancia a
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maturidade, o mesmo ser social envolvido nas tramas culturais e

politicas de seu meio.

Logo, por meio da gestao democratica em que familia e escola
atuam de forma conjunta, a avaliagao formativa se torna muito mais
do que apenas fornecer a um aluno uma nota. Tao importante quanto
a informacao real coletada é como ela foi coletada e acompanhada.
Implementado com habilidade e perspicacia, um ciclo de avaliacao
formativa pode aumentar a confian¢a em um lider, um fator chave no
clima e na cultura da escola (MORAES, 2013). E, é claro, é uma
ferramenta poderosa para desvendar e resolver problemas que

podem corroer o clima escolar.

Neste sentido, equipe diretiva precisa elaborar estratégias de

avaliacdo formativa que atendam a grupos e individuos, visto que o:

(...) carater remediador individualizado é o que
justamente dificulta a emergéncia de uma
avaliacdo formativa pelo fato de depender das
condi¢des estruturais do ambiente escolar, da
formacao dos professores, da disposicao dos
alunos, mas também, e nao menos importante, das
intengoes envolvidas (CASEIRO; GEBRA, 2008, p.
4).

Dessa forma, enquanto o clima escolar é tipicamente
considerado como julgamento dnico, na verdade ¢ um padrao

baseado nas opinides dos individuos.
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Consideracoes Finais

Tradicionalmente, utiliza-se avalia¢cOes para medir o quanto
alunos aprenderam até um determinado momento ou o que se usa
para verificar se os discentes estao cumprindo os padroes
estabelecidos pelo estado, ou pelo professor da sala de aula. Embora
as avaliagcoes da aprendizagem sejam importantes para atribuir notas
aos alunos e prestar responsabilidade, este estudo demonstrou que a
avaliacao formativa pode fornecer ferramentas uteis para agdes e
intervengdes em processo pelos diretores com suas equipes, assim
como para professores em sala de aula. Isto € especialmente
verdadeiro em relacao ao monitoramento e melhoria do clima e da
cultura da escola e consequentemente remetem a uma educacgao de
qualidade imbuida de processos coletivos onde todos sao valorizados
nas suas individualidades e coletividade envolvidos e o gestor ¢ o

mediador e o articulador.

Quando os diretores utilizam estratégias de feedback em
pequena escala para coletar informac¢des andnimas de professores e
funcionarios, familias, comunidade € por si s6 um fator de confianca.
E neste contexto que a gestao escolar democratica se torna eficaz,
afinal, quando a equipe diretiva busca humildemente a contribui¢ao

daqueles a quem presta assisténcia e orientagdo, isso mostra uma

abertura e transparéncia que capacitam os educadores e aprimoram a
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plataforma de lideranca do gestor.

Esse estudo aponta para a necessidade da formacao de
gestores que sejam capazes de atuar na melhoria do complexo e

desafiador clima escolar.

Além disso, a discussao tratada neste capitulo levanta a
questao de que melhorar o clima escolar € um empreendimento
complexo e desafiador. Neste contexto, quando os educadores
confiam em um lider e se sentem seguros para expressar seus pontos
de vista, opinides, contribui¢Oes, todas as competéncias, habilidades
e conhecimentos de um grupo pode ser valorizada e transformada em

praticas significativas.

A inovagao exige assumir riscos e os gestores devem preparar
0 cendrio para que isso ocorra. Uma diregao escolar que se esforca
para aplicar conceitos e estratégias de avaliacao formativa em suas
interacOes didrias segue um caminho para melhorar o clima e a

cultura da escola.
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