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Introducao

As atribuicdes do coordenador pedagogico, historicamente
desempenhava uma tnica fungao: supervisionar e fiscalizar o professor. Ao
longo dos anos, estas atribui¢des vém passando por grandes transformacoes,
sendo que, a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei
9394/1996) (BRASIL, 1996), passa a ser um orientador do trabalho docente.

Atualmente, esse profissional tem um papel fundamental, que é
formador e promotor do corpo docente, ou seja, de possibilitar a
transformagao pessoal em ambiente escolar. No entanto, o excesso de
trabalho é um empecilho entre os motivos que podem impedir o
coordenador de desenvolver um trabalho qualificado nas reunides
pedagdgicas.

Para Vasconcelos (2002), a atuagao e preocupacao da coordenacao
pedagdgica “envolve questoes de curriculo, constru¢ao do conhecimento,
aprendizagem, relagdes interpessoais, ética, disciplina, avaliacio da
aprendizagem, relacionamento, com a comunidade, recursos didaticos,
entre outros” (p.85).

No entanto, a falta de clareza de suas atribui¢oes, tornam-se um
desafio a ser vencido no contexto escolar. Apesar da importancia desse
profissional para o processo de aprendizagem ativa e as transformagoes da
educacao, no ambito da identidade docente, praticas digitais, projeto de
vida, aulas invertidas, modelos hibridos, gamificacao, entre outras praticas
e estratégias que devem ser motivadas pela formagao de professores.

A demanda de trabalho desse profissional acaba se restringindo ao

atendimento aos pais, alunos, professores, comunidade e a burocracia
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pedagogica. Fazendo-se da formacao continuada, uma atribuicao de
segundo plano, que é organizada com pouco planejamento e de ultima hora.
Embora existam institui¢oes que contratam diferentes profissionais e
separam o trabalho por fun¢ao pedagdgica e educacional, possibilitando um
acompanhamento mais personalizado e alinhado.

Neste sentido, Libaneo (2004, p. 31) considera o coordenador como
um gestor pedagogico na escola, devendo estimular a participacao dos
professores ndo sé a frequentarem as reunides, mas a participarem
ativamente das atividades de formacao continuada, se sentindo como
protagonistas do processo de sua formagao sob a motivagao do coordenador.

Outro aspecto de grande relevancia, € a articulagao democratica sob
a criacao do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), que se configura a
constituicdo pedagodgica, e a figura do coordenador pedagdgico, ¢é
desenvolver o didlogo entre a gestao escolar, comunidade e corpo docente;
fazendo-se articulador do processo de construcao e agao, no que se refere ao
acompanhamento e gerenciamento das atividades na escola.

Ao observar o cotidiano escolar, vem algumas indagagoes: como
ressignificar o trabalho docente? E como transformar a formagao de
professores no ambiente escolar? Considerando, as multiplas funcoes
atribuidas ao coordenador pedagogico, as burocraticas
legais/administrativas e o papel pedagdgico de formacao e transformacao

pessoal dos docentes.
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Praticas inovadoras em metodologias ativas e o coordenador como
inspirador das mudangas

No processo, ao destacar as atribui¢oes do coordenador pedagogico
requeridas e desejaveis, voltou-se para as praticas inovadoras que
necessariamente podem ser motivadas por esse profissional, nas reunioes
pedagogicas, como possibilidade de desenvolver competéncias, conforme

foi apresentado por Souza e Borges (2012), quando desenha o trabalho

docente na EaD sob a perspectiva de quatro competéncias:

Competéncia Pedagdgica: que envolve o aspecto pedagdgico, os métodos de
ensino-aprendizagem, que contribuem para o aprendizado do grupo e
individual. Competéncias Socio-Afetivas: que envolvem o0s aspectos
interpessoais, a comunicagao individual, a criatividade e a socializagao
contribuindo para um ambiente agradavel. Competéncia Tecnologica: que
envolve os aspectos técnicos do ambiente, o dominio das tecnologias de
informacao a orientagdao técnica visando um melhor aproveitamento do
AV As. Competéncia Auto-avaliativa: que envolve a compreensao do tutor sob
sua propria atuacao buscando a andlise e a melhoria de seu trabalho (p.05).

No contexto, procurou-se apresentar praticas inovadoras, na
perspectiva das metodologias ativas, como possibilidade de criar uma
participagao ativa no processo de ensino e aprendizagem dos alunos e
professores (formacao continuada); instigando a curiosidade, incentivando
as tomadas de decisao e o trabalho coletivo. O que é considerado por Diesel,

Baldez e Martins (2017), quando faz a contraposi¢ao ao método tradicional,

(...) em que os estudantes possuem postura passiva de recepcao de teorias,
o método ativo propde o movimento inverso, ou seja, passam a ser
compreendidos como sujeitos historicos e, portanto, a assumir um papel
ativo na aprendizagem, posto que tém suas experiéncias, saberes e opinides
valorizadas como ponto de partida para construcdao do conhecimento
(p-275).
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Dessa forma, enfatiza-se a importancia do coordenador ao utilizar
praticas inovadoras durante os momentos de formac¢ao, uma vez que, que o
processo de ensino e aprendizagem ocorre sempre que um determinado
conhecimento ¢ vivenciado de forma significativa, gerando conhecimento
acerca dos conteudos, permitindo que os docentes utilizem, num processo
homologo, abrindo portas a autoria do docente (GOMES, 2019), que ira
adapta-los ao seu contexto.

Assim, o coordenador pedagogico tem por atribuicao ajudar os
professores a desenvolver competéncias para suas praticas e contribuir no
processo de transformacao da escola. Considerando, todas as possibilidades
de articulacao e motivacao do corpo docente, pela formagao continuada,
proporcionando uma aprendizagem ativa, sob as praticas digitais,
redesenhando novos ecossistemas educacionais mais compartilhados, na
perspectiva dos diferentes repertorios, tempos e ritmos de cada aluno.

Segundo Moran (2019, p.02), sao os coordenadores em parceria com

os professores que:

(...) buscam sempre solugdes, alternativas, novas técnicas, metodologias.
Procuram, em condi¢cbes menos favoraveis, fazer mudancas (se motivam
para continuar aprendendo). Diante de novas propostas ou idéias, fazem
pesquisa, e procuram implementa-las e avalid-las. Temos duas categorias de
proativos: Uns sao dinamicos, dgeis e implementam solugdes previsiveis,
conhecidas, aprendidas em palestras ou cursos de formagao. Outros sao
proativos inovadores: Trazem propostas diferenciadas, ainda nao tentadas
antes. Ambos sdao importantes para fazer avangar a educagao, mas é dos
inovadores neste momento que precisamos mais.

O mesmo autor (2020, p.02), desenhou o processo de transformacao,
que pode ser desenvolvida pelo coordenador na formagao de professores, a

partir de trés dreas e dimensoes:
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1. Dimensao pedagogica. As escolas come¢am focando na sensibiliza¢ao
para as mudangas, focam forte nas metodologias ativas, sala de aula
invertida, rotacdo por estagdes, aprendizagem em times. Também dao
énfase a aprendizagem por projetos, problemas, por desafios, casos, maker.
Os projetos comecam dentro das disciplinas e se ampliam para projetos
integradores, interdisciplinares, STEAM, planejados, acompanhados e
avaliados por varios docentes em didlogo com os estudantes. Também
avancam os modelos hibridos, com integracao crescente entre o digital e o
presencial com apoio de plataformas digitais. Os modelos hibridos se
combinam com as metodologias ativas e ampliam as possibilidades de
escolha dos alunos (personalizacdao), de aprender com projetos reais e

redefinem também as formas de avaliacao. Metodologias ativas, modelos
hibridos exigem salas de aula mais flexiveis. Comecam as escolas
desenhando algumas salas mais adaptadas para trabalho em grupo e
individual e, aos poucos, os espagos sao modificados para que todos possam
ensinar e aprender ativamente. Metodologias ativas, modelos hibridos,
espacos flexiveis preparam a proxima etapa que € o redesenho do curriculo,
que avanga dos projetos integradores para o modelo de competéncias e
projetos. Desse modo as instituicbes percorrem um rico caminho de
transformacoOes cada vez mais amplas e estruturais.

Nessa dimensao compreende-se o trabalho e o desenvolvimento das
metodologias ativas e modelos hibridos nos diferentes espagos escolares,
combinando-os e integrando-os entre o digital e o presencial, nos projetos

interdisciplinares e de personalizagao.

2. Dimensao gerencial. Coordenadores e gestores comegam sensibilizando
os docentes para uma mudanca de mentalidade, mostrando exemplos,
experiéncias de quem esta inovando nas aulas. Mapeiam e apoiam os
docentes mais criativos, empreendedores. A valorizagao destes ¢ decisiva
para agilizar as transformacdes dos demais. Num segundo momento,
incentivam e viabilizam a formacao dos docentes em metodologias ativas,
aprendizagem por projetos, desenvolvimento de competéncias digitais e
estimulam o clima de confianca na instituicdo para que os docentes se
sintam apoiados para experimentar e poder errar, sem medo de serem mal
avaliados. Apoiam a criagao de um nucleo de inovagao com representantes
de todos os segmentos. Coordenadores e gestores redesenham depois junto
com os docentes os modelos hibridos, a integracao de areas de
conhecimento, a revisao dos curriculos e da avaliagao para trabalhar por
competéncias e projetos.
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Na segunda dimensao, o autor (2020), destacou a equipe pedagdgica
como protagonista da mudanca de sensibilidade, viabilizando a formacao de
professores como espago aberto a aprendizagem, de criacao e fomento de
experiéncias docentes que atendam as novas concepc¢oes de educagao,

ensino e aprendizagem.

3. Dimensao estratégica: o importante € a gestao da mudanga, o alinhamento
de expectativas de todos os setores, a comunicagao transparente com e entre
todos, o apoio a visao de transformacdao no curto e no médio prazo, o
equilibrio entre o modelo pedagogico e o de sustentabilidade financeira, o

redesenho dos espagos e ambientes de aprendizagem, a implementacao de
infraestrutura digital adequada, a elaboracao e acompanhamento de
indicadores que mecam o impacto dessas inovagoes na aprendizagem, na
retencio dos estudantes e na captacio dos novos. E estratégica a
implantacao de multiplataformas digitais com inteligéncia artificial, onde
todos os setores estao integrados, os dados tratados, visiveis e acessiveis
com agao mais proativa que reativa com todos, principalmente, com os
estudantes e com a sociedade (...). No estratégico também, é necessario fazer
aliangas, parcerias, combinar sinergias para ser mais competitivos. As
transformacgoOes estruturais dependem de politicas publicas inteligentes,
articuladas e de longo prazo, tanto para o setor publico como privado.

Assim, na tultima dimensao é retratado a integracao e comunicagao
transparentes dos diferentes organismos, considerando a visao
transformadora, modelos, espacos, infraestrutura digital e as parcerias para
estimular a transformacgao no esfor¢o cooperativo.

Ibidem (2020 p.03), destaca caminhos para a transformagao de escolas

e institui¢oes de ensino superior, a partir:

e Fomentar um clima de transparéncia, de didlogo, de compartilhamento
de praticas, de envolver em momentos-chave a toda a comunidade
escolar e de ter representatividade de todos os setores nos drgaos que
planejam, decidem e gerenciam os processos de mudanga. Dar énfase e
vivenciar valores humanos fundamentais. Ouvir os estudantes, o que
eles pensam, suas expectativas, suas propostas;
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e Formacdes ativas, imersivas com metodologias dgeis, para acelerar as
mudangas mentais, na forma de pensar, ensinar e de agir. Processos de
aceleracdo da transformacao do mindset das pessoas: passar da
mentalidade focada na certeza, no medo de falhar para a mentalidade
de arriscar, de estimular a experimentagao, o erro, a criatividade, o
desafio. Professores aprendendo, planejando e trabalhando juntos (...)

Nesse contexto, é importante salientar, o conceito de inovacio,
considerada por Carbonel (2002), como um conjunto de intervencgdes, “(...)
decisoOes e processos, com certo grau de intencionalidade e sistematizagao,
que tratam de modificar atitudes, ideias, culturas, contetidos, modelos e
praticas pedagdgicas” (p.19).

Para Moran (2018, p.02),

Hoje precisamos urgentemente de muitos profissionais humanistas
inovadores, que tragam contribui¢gdes, motivagao e esperanga, com o0s que
possamos contar para novos projetos e desafios. Estamos numa fase de
grandes mudangas e nao podemos demorar demais para aprender a
implementa-las. Por isso é tao importante investir em uma educacao
humanista, de qualidade, que valorize os inovadores e os criativos.

Assim, as metodologias ativas e os modelos hibridos, podem ser
entendidos como caminho para praticas significativas, bem-organizadas,
que permitem aos alunos encontrar motivagao e engajamento e ter liberdade
para levantar hipoteses (CAMARGO; DAROS, 2018). O que é considerado
nessa pesquisa, o aluno protagonista do seu conhecimento e o papel do
professor como mediador das experiéncias significativas de aprendizagem.

Dessa forma, o professor identifica os conhecimentos prévios dos
alunos, assim como as fungdes cognitivas que sao estimuladas, além de
conhecer os elementos que compodem a experiéncia cultural e social dos
mesmos, utilizando todos esses elementos na elaboracao de rotas de

aprendizagem. O que vai ao encontro do ensino hibrido, como uma
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excelente alternativa que, somada ao conhecimento de ferramentas digitais
e suas possibilidades, permite que o docente levante as informagoes
necessarias num curto espago de tempo, além de possibilitar o engajamento
prévio dos alunos para as diferentes situagdes de aprendizagem
(individualmente ou em grupos, que irao experimentar: rotagdes por
estacao, rotacao individual ou sala de aula invertida, adequadas as suas
necessidades).

No contexto, o coordenador pedagogico pode possibilitar caminhos
para a reflexao abrir o espaco das reunides pedagogicas para estudos e
experimentagoes em metodologia ativas e modelos hibridos, assim como o
compartilhar experiéncias em tecnologias digitais. O que pode facilitar as

praticas pedagdgicas e as aulas remotas durante a pandemia.

Consideragoes finais

Ao considerar o coordenador pedagogico como articulador das
transformacoes na escola e motivador da formacgao de professores, no que
diz respeito ao desenvolvimento de competéncias docentes e no trabalho
coletivo, suscitando o uso das tecnologias nas reunides pedagogicas, para
que o corpo docente vivencie experiéncias e amplie suas praticas inovadoras
em metodologias ativas e modelos hibridos, enriquecendo o processo de
ensino e aprendizagem, bem como tornando a escola mais envolvente e
proxima aos alunos.

Para isso, é importante que a equipe pedagodgica tenha um papel
atento, de escutar professores, alunos, funcionarios e comunidade para

conhecer melhor as necessidades e possibilidades da escola. Desenvolver um
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trabalho ativo e compartilhado, dentro dos diferentes espagos escolares,
enfatizando as metodologias ativas e os modelos hibridos como caminho
para o debate, exposicao de opinides, criatividade, cooperacao, entre outros.

Por conseguinte, o coordenador pedagogico deve estar sempre
acompanhando as transformagodes sociais e educacionais, considerando a
formacao continua e sua responsabilidade em levar para o coletivo dos
professores, estratégias, discussoes e ferramentas tecnoldgicas para reforcar
a dinamica de interacao, entre: escola, docentes, funcionarios, alunos e
comunidade, como parte do escopo sobre a qualidade da educagao e do
processo de ensino e aprendizagem, destacando a integracao do mundo

fisico com o digital.
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